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MANUAL ESTABLECIMIENTO DE 
MARCOS DE ASOCIACIÓN PAÍS

QUÉ

QUIÉN

CUÁNDO

DOCUMENTACIÓN DE QUE CONSTA EL MANUAL:

•Hoja de ruta

•Metodología para el establecimiento

•Caja de herramientas 

Ofrece una síntesis del proceso, indicando hitos principales, 
responsables y tareas. Da principios orientadores y pautas de 
implementación.

Acompaña a la Hoja de Ruta para ofrecer más detalle sobre 
cómo llevar a cabo el proceso.

Se trata de Anexos a la metodología (sólo en formato pdf) 
que aportan ejemplos, herramientas, aclaraciones…
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Apdo. 2.4
Apdo. 4.11

EL CICLO DE LOS MARCOS DE ASOCIACIÓN PAÍS: FASES

FASES Y ETAPAS

IDEAS CLAVE

Marco de Asociación País (MAP) como herramienta de implementación  de la Agenda de Eficacia de la Ayuda

Proceso flexible y que debe adaptarse al contexto específico de cada país

Requiere diálogo multinivel: el proceso es tan importante como el producto

El MAP no acaba con el establecimiento (Fase 1), sino que cubre las tres fases, se trata de un ciclo

Anexo 1: 
Conceptos 
básicos
Anexo 3: Pautas 
prioridades 
transversales

¿D
ón

de
?

ETAPA 1: 
ANÁLISIS

ETAPA 2: 
DECISIONES 

ESTRATÉGICAS

ETAPA 3: 
ESTRATEGIA DE 
ASOCIACIÓN

ETAPA 0:
PASOS PREVIOS

Revisión del Marco Asociación
Evaluación intermedia (opcional)

Apropiación democrática

Alineamiento

Armonización

Gestión para Resultados Desarrollo

Rendición de cuentas mutua

DEP/PAE

FASE 1
Establecimiento

FASE 2
Implementación, seguimiento 

y adaptación

FA
SE
 3

Ev
al
ua
ció

n 
fin
al



4 Como se apreciará posteriormente, algunos pasos pueden darse simultáneamente por las sinergias entre ellos

ETAPAS  1, 2 Y 3: ELABORACIÓN DEL BORRADOR
(Grupo Estable Coordinación en terreno <‐‐> Sede) 

ETAPA 0: 
PASOS PREVIOS

FIRMA
COMIX/MAP

PLAN DE 
TRABAJO Y 

NOTA 
CONCEPTO

Estimado:
1 mes

Estimado:
4‐6 meses

Estimado:
15 días/1 mes

CONSULTAS 
actores CE en sede y 
devolución a GEC

VALIDACIÓN Y 
APROBACIÓN SECI

1.
APROPIACIONETAPA 1: ANÁLISIS

2.   
ALINEAMIENTO y 
ARMONIZACIÓN

3. 
VENTAJA 

COMPARATIVA 
CE

4.
SECTORES 

INTERVENCIÓN
ETAPA 2: DECISIONES ESTRATÉGICAS

5. 
MAPA DE 

ASOCIACIÓN

6. 
MARCO DE 

GpRD

ETAPA 3: ESTRATEGIA DE ASOCIACIÓN

9.
RECURSOS

8. 
COHERENCIA 
DE POLÍTICAS

10.
RENDICIÓN 
MUTUA DE 
CUENTAS

ELABORACIÓN DEL DOCUMENTO 
Documento 
Marco de 
Asociación

7. 
MARCODE 

EFICACIA DE 
LA AYUDA

INCORPORACIÓN PRIORIDADES TRANSVERSALES

VALIDACIÓN 
AECID/DGPOLDE

VALIDACIÓN 
AECID/DGPOLDE

FASE 1: ESTABLECIMIENTO DEL MARCO DE ASOCIACIÓN PAÍS
(Preparativos, elaboración de borrador, validación y aprobación documento final)

En detalle…
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Validación 
AECID/ 
DGPOLDE

Presentación 
proceso país socio 
y otros donantes

Organización 
proceso a lo 
interno de la OTC

Reunión 
interna 
embajada

Invitación actores 
CE y constitución 
del GEC (*)

•Planificar y 
coordinar proceso 
entre actores 
implicados.
•Esbozar 
principales 
lineamientos de 
que podrá constar 
el MAP

FINALIDAD

Definición 
inicial Plan 
Trabajo

PLAN DE 
TRABAJO
PLAN DE 
TRABAJO

Primeros lineamientos y validación 
productos

Comunicación proceso a actores, 
establecimiento coordinación actores CE

Organización del proceso

Fase 1‐ETAPA 0
PASOS PREVIOS

Apdo. 3 metodología:

•Mecanismos participación y 
consulta en terreno y en sede. 
Pautas para creación  del GEC

Apdo. 4: 

•Plan trabajo

Apdo. 4 

•Nota concepto

Anexo 1:   
• Conceptos básicos: 
consideración sector 
privado en los MAP

Anexo 9: 
• Ejemplos de Plan de 
Trabajo

Anexos 4 y 5: Prioridades transversales

Anexo 9: 
• Ejemplo de TdR de GEC
• Ejemplo incorporación sector privado 
en los MAP

¿D
ón

de
?

Elaboración borrador 
Nota Concepto

(*) GEC: Grupo Estable de Coordinación de la Cooperación Española 
en terreno

BORRADOR
Plan de 
Trabajo

BORRADOR
Plan de 
Trabajo

BORRADOR
Nota de 
Concepto

BORRADOR
Nota de 
Concepto

Revisión Plan Trabajo 
y Nota Concepto en 
Equipo país ampliado

Revisión y 
Validación 
GEC

NOTA DE 
CONCEPTO
NOTA DE 
CONCEPTO

Anexos 4 y 5: 
Prioridades 
transversales
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Primeros lineamientos y validación 
productos

Comunicación proceso a actores, 
establecimiento coordinación actores CE

Organización del 
proceso

Revisión Nota Concepto y Plan TrabajoEquipo país 
ampliado (**)

Participación en elaboración Plan Trabajo (establecer 
división interna del trabajo actores CE para elaboración 
MAP)

Participación elaboración Nota Concepto 
Validación Plan Trabajo y Nota Concepto

Revisión y validación TdR o reglamento interno 

Responsabilidades de cada miembro: comunicar con sus sedes, 
garantizar coordinación interna organización, colaborar con el 
proceso, asegurar reuniones horizontales con sus socios en el 
país

GEC

Ofrecer apoyo metodológico

Comprobar que las OTC 
implicadas inician proceso
Ofrecer apoyo

Para OTC no tan consolidadas, 
hacer reserva presupuestaria 
para posible AT (principalmente 
países Grupo A)

Convocar consejeros y/o 
agregados de la AGE para 
reunión interna

Revisión metodología MAP
Organización interna, valoración 
capacidades propias
Elaborar TdR para posible AT 
apoyo
Preparar contenidos técnicos 
reuniones

Preparar borrador Plan Trabajo

Ofrecer apoyo metodológico

Envío a la OTC listado actores CE actualizado
Envío información de base necesaria

Ofrecer apoyo

Invitación oficial actores CE a sumarse al GEC

Presidir reunión constitución GEC
Solicitar reunión(es) alto nivel con Gobierno

Acompañar a embajador/a en reuniones de alto nivel
Llevar  a cabo reuniones presentación MAP de corte técnico 
con gobierno
Coordinar la respuesta de actores para formar parte del GEC

Organizar y liderar reuniones presentación proceso a otros 
actores locales, a otros donantes, a actores de la CE

Elaborar borrador TdR del GEC

DGPOLDE

AECID sede

Embajador/a

OTC

Revisión y validación Plan de Trabajo y Nota Concepto

Convocar posible reunión equipo país ampliado

Revisión Plan de Trabajo y Nota Concepto
Validación en Comité Directivo de la Nota Concepto junto 
con DGPOLDE

Presidir reuniones GEC

Coordinar la constitución del GEC (rol de secretaría técnica)
Responsabilidad llevar a cabo primeros análisis/diagnóstico 
país, teniendo en cuenta pautas para integración prioridades 
horizontales (*)

Elaboración borrador Nota Concepto

Fase 1‐ETAPA 0
PASOS PREVIOS

(*) Tener en cuenta EN TODO EL PROCESO DE ESTABLECIMIENTO el análisis e integración de las prioridades horizontales (transversales), siguiendo las pautas recogidas en la 
Metodología y en los Anexos 3, 4 y 5 de la Caja de Herramientas 
(**) Lo forman: Dirección Geográfica AECID correspondiente, Unidad Programación y Calidad AECID, Dirección de Cooperación Sectorial y Multilateral AECID, Dirección de Relaciones 
Culturales y Científicas AECID, Oficina de Acción Humanitaria AECID, Equipo Marcos DGPOLDE, otros actores cuando proceda y se considere

¿quién, qué, cuándo?
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Borrador contexto 
desarrollo humano 
del país

•Diagnosticar 
contexto desarrollo 
humano del país
• Analizar condiciones 
necesarias para la 
apropiación 
democrática, el 
alineamiento y la 
armonización, así
como la ventaja 
comparativa

FINALIDAD

1.
APROPIACION

2.   
ALINEAMIENTO y 
ARMONIZACIÓN

Fase 1‐ ETAPA 1
ANÁLISIS

Análisis PND, estrategias 
sectoriales del país…
Análisis información de base 
y estudios disponibles

Reuniones técnicas 
con país socio (*)

Revisión Etapa 1 por 
equipo país ampliado

Borrador 
alineamiento y 
armonización 
(narrativo y matriz)

(*) A lo largo de toda la etapa, cuantas reuniones técnicas con país socio (gobierno, sociedad civil…) y con otros donantes se consideren necesarias

Identificar foros 
armonización y 
mecanismos 
alineamiento

Borrador VC 
(narrativo y 
matriz)

Revisión por GEC 
borrador Etapa 1 y 
envío a AECID sede

Cuestionarios, 
talleres, entrevistas, 
diálogo con país 
socio sobre ventaja 
comparativa (VC) de 
la CE

Apdo. 4.2Apdo. 4.1
Apdo. 4.3 

Anexo 0: Matriz        
Paso 1 (opcional)

Anexo 2: Guía para el 
análisis

Anexos 4 y 5:Directrices 
prioridades 
transversales

Anexo 9: 
Ejemplos de matrices

¿D
ón

de
? Anexo 0: Matriz Paso 2 

(opcional)
Anexo 1: Conceptos básicos‐
Programación Conjunta UE

Anexos 4 y 5: Directrices 
prioridades transversales

Anexo 9: 
Ejemplos de matrices

Anexo 0: Matriz Paso 3 
(opcional)

Anexos 4 y 5:Directrices 
prioridades 
transversales

Anexo 9: 
Ejemplos de matrices
Ejemplo cuestionario 
valoración VC

BORRADOR
Documento 
MAP apdo.

3.3
BORRADOR
Documento 
MAP apdo. 3 
completo

BORRADOR
Documento 
MAP apdo. 3 
completo

3. 
VENTAJA 

COMPARATIVA 
CE

Borrador 
apropiación 
democrática: 
narrativo y matriz

BORRADOR
Documento 
MAP apdo

3.1

BORRADOR
Documento 
MAP apdo

3.2 Validación 
Etapa 1 sede
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Revisión y aportes borrador MAP Etapa 1Equipo país 
ampliado

Aportar insumos y reflexionar sobre papel actores de la CE 
(ventajas comparativas, liderazgo por sectores, áreas y 
ámbitos transversales) 
Revisar y validar borrador MAP Etapa 1

Proporcionar insumos para mapeo donantes y 
análisis armonización

Proporcionar insumos para diagnóstico 
país y apropiación y participar en ello

Proporcionar insumos para 1º mapeo 
actualizado actores CE (*)

GEC

Ofrecer apoyo metodológico

Ofrecer apoyo

Reuniones de alto nivel (si se precisan)
Garantizar colaboración consejeros y/o 
agregados de la AGE para el análisis

Reuniones técnicas con país socio 
(gobierno, otros actores) y otros 
donantes

Coordinar elaboración diagnóstico país 
Elaborar borrador apdo. apropiación 
dem.: narrativo y matriz (opcional)

Ofrecer apoyo metodológico

Ofrecer apoyo e insumos para el análisis

Reuniones de alto nivel (si se precisan)
Garantizar colaboración consejeros y/o agregados de 
la AGE para el análisis

Reuniones técnicas con país socio (gobierno, otros 
actores) y otros donantes
Elaborar borrador mapeo donantes (si no existe)

Elaborar borrador narrativo y matriz de alineamiento 
y armonización (opcional)

DGPOLDE

AECID sede

Embajador/a

OTC

Ofrecer apoyo metodológico

Revisión borrador MAP Etapa 1 

Convocar reunión equipo país ampliado

Revisión borrador MAP Etapa 1 
Validación borrador MAP Etapa 1 por Jefes Dpto.

Convocar y presidir reunión GEC para revisar y validar primer 
borrador documento MAP Etapa 1

Coordinar talleres, entrevistas, reuniones para valoración 
ventaja comparativa de la CE
Elaborar borrador narrativo y matriz de Ventaja comparativa 
(opcional) 
Preparar borrador MAP completo Etapa 1

Dinamizar reuniones del GEC

Fase 1 ‐ ETAPA 1
ANÁLISIS

1.
APROPIACION

2.   
ALINEAMIENTO y 
ARMONIZACIÓN

(*) Queda a decisión del propio GEC valorar la pertinencia de llevar a cabo reuniones intermedias durante los análisis de la apropiación, alineamiento y armonización, en función de las capacidades 
disponibles, además de la necesaria reunión o reuniones prevista en el paso 3 para revisar el borrador en Etapa 1 del Marco de Asociación (que corresponderá al apdo. 3 del Documento MAP)

¿quién, qué, cuándo?
3. 

VENTAJA 
COMPARATIVA 

CE
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Actores CE en sede que manifestaron interés 
hacen aportes sobre borrador Etapa 2 enviado

Fase 1 ‐ ETAPA 2
DECISIONES ESTRATÉGICAS

•Seleccionar los 
sectores de 
intervención y las 
prioridades 
transversales
•Valorar la 
presencia y tipo de 
asociación que la 
CE tendrá en los 
sectores de 
intervención y, 
dentro de éstos, 
los de 
concentración 

FINALIDAD

Apdos. 4.4 y 4.5

Apdo 3.1.2. mecanismos 
consultas

Anexo 0: 
Matriz Paso 4 y Mapa 
asociación

Anexos 4 y 5:
Directrices prioridades 
transversales

Anexo 6: 
Modalidad multilateral
Anexo 9: 
Ejemplos de matrices

¿D
ón

de
?

Discusión en GEC sobre sectores intervención y prioridades 
transversales y elaboración propuesta sectores del MAP

Consulta a país socio propuesta de 
sectores y prioridades transversales

Decisión GEC sobre sectores intervención, 
prioridades transversales y mapa asociación y 
envío a AECID sede borrador Etapa 2

Redacción borrador Etapa 2: sectores 
intervención (narrativo y matriz de 
decisión) + mapa asociación

Revisión Etapa 2 en equipo 
país ampliado

Validación Etapa 2 sede

BORRADOR
Documento 
MAP apdo. 4

BORRADOR
Documento 
MAP apdo. 4

Contraste mapa asociación 
con resto donantes

BORRADOR
Documento 
MAP apdo. 4
completo

BORRADOR
Documento 
MAP apdo. 4
completo

5. 
MAPA DE 
ASOCIACIÓN

4.
SECTORES 

INTERVENCIÓN
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Fase 1 ‐ ETAPA 2
DECISIONES ESTRATÉGICAS

Revisión y aportes borrador MAP Etapa 2Equipo país 
ampliado

Reflexión sobre actores CE no presentes y que han solicitado participar.

Valorar y discutir sectores intervención y concentración tomando en consideración análisis previos
Revisión mapa de asociación

Circular borrador Etapa 2 a actores CE no presentes a través de sus mecanismos de representación (ONGD a Coordinadora estatal, Ofecomes o 
empresas a CEOE y CEPES, etc) a los que GEC ha decidido consultar
Decisión sectores intervención y mapa asociación tomando en consideración aportes país socio y actores CE sede

Solicitar a las sedes y a otros actores de la CE sin presencia en terreno estimaciones presupuestarias preliminares

GEC

Ofrecer apoyo metodológico
Revisión borrador MAP Etapa 2 

Ofrecer apoyo

Proporcionar información sobre directrices sectoriales, geográficas, modalidades e instrumentos, orientaciones sobre cooperación multilateral 
y sobre Acción Humanitaria
Convocar reunión equipo país ampliado

Revisión borrador MAP Etapa 2 
Validación borrador MAP Etapa 2 por Jefes Dpto.

Convocar y presidir reunión GEC para revisar y validar documento MAP Etapa 2
Convocar reunión alto nivel con gobierno, si procede

Garantizar implicación consejeros y/o agregados de la AGE

Elaborar borrador narrativo, matriz paso 4 (opcional) y matriz paso  5 teniendo en cuenta análisis previos y discusiones en el GEC
Reuniones técnicas con gobierno y otros actores país socio y con otros donantes (consulta propuesta sectores de intervención y prioridades 
trasnversales, contraste propuesta mapa asociación)
Circular borrador Etapa 2 a actores CE no presentes a través de sus mecanismos de representación (AGE, CCAA, Universidades) a los que GEC 
ha decidido consultar

DGPOLDE

AECID sede

Embajador/a

OTC

5. 
MAPA DE 
ASOCIACIÓN

¿quién, qué, cuándo?

4.
SECTORES 

INTERVENCIÓN
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Borrador 
narrativo y 
matrices Paso 9

Fase 1‐ ETAPA 3
ESTRATEGIA DE ASOCIACIÓN

•Definir con 
detalle los 
elementos que 
confirmarán la 
estrategia de 
asociación 
(resultados, 
compromisos, 
instrumentos, 
recursos…)

FINALIDAD

6. 
MARCO DE 

GpRD

7. 
MARCODE 

EFICACIA DE 
LA AYUDA

8. 
COHERENCIA 
DE POLÍTICAS

9.
RECURSOS

10.
RENDICIÓN 
MUTUA DE 
CUENTAS

Apdo. 4.6

Anexo 0: Matrices       
Paso 6

Anexo 1: Conceptos 
básicos‐GpRD

Anexos 4 y 5: 
Directrices 
prioridades  transv.

Anexo  7: 
Orientaciones para 
elaborar matriz 6.1 
en GpRD

Anexo 9: 
Ejemplos de matrices

¿D
ón

de
? Apdo. 4.7

Anexo 0: 
Matriz Paso 7
Anexo 8: 
Compromisos en 
Eficacia Ayuda

Apdo. 4.8

Anexo 1:
Conceptos   
básicos‐CPD

Apdo. 4.9

Anexo 0: 
Matrices Paso 9

Redacción 
borrador 
narrativo  y 
matrices Paso 6

Discutir y concretar 
compromisos 
eficacia ayuda con 
país socio y donantes

Borrador paso 
7 (narrativo y 
matriz)

Mapeo‐debate en 
GEC (con 
participación UE) 
sobre políticas no‐
AOD

Borrador documento 
MAP completo 
(incluye Etapa 3)

Acordar 
mecanismos 
RC (en GEC, 
con país 
socio…) y de 
evaluación Discusión y revisión 

en GEC borrador  
MAP completo

Estimaciones 
presupuestarias 
con insumos 
sedes actores CE

BORRADOR
Documento 

MAP 
completo

BORRADOR
Documento 

MAP 
completo

Revisión equipo 
país ampliado 

BORRADOR
Documento 
MAP apdo.

4.2

BORRADOR
Documento 
MAP apdo.

4.2

Apdo. 4.10

Anexo 0: 
Matriz Paso 10
Anexo 1: 
Conceptos   
básicos‐RC
Anexo 9:
Ejemplo Acta 
COMIX

Borrador 
narrativo CPD

Validación AECID 
/DGPOLDE MAP 
completo

Apdo 2.4:  
Fase 1, 
epígrafe 3)

Apdo. 4.11: 
estructura 
documento 
MAP
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Fase 1‐ ETAPA 3
ESTRATEGIA DE ASOCIACIÓN

Primera síntesis y devolución sobre 
estudios analizados en CPD

Mapeo‐debate sobre políticas no‐AOD 
(Ofecomes y consejeros sectoriales 
informan en GEC sobre compromisos en 
materia CPD e integración en el MAP)

Ofrecer apoyo metodológico

Comunicación con puntos focales CPD 
en Ministerios

Ofrecer apoyo

Convocar y presidir reunión GEC mapeo‐
debate sobre CPD

Facilitar a Embajada relación de puntos 
focales en CPD

Dinamizar reuniones mapeo‐debate en 
GEC sobre CPD

Asegurar en GEC análisis estudios 
disponibles CPD

Aportar estimaciones 
presupuestarias de cada actor

Ofrecer apoyo metodológico

Proporcionar estimaciones 
presupuestarias AECID (bilateral y 
multibilateral)

Revisar estimaciones propuestas en 
el MAP 

Ofrecer apoyo

Garantizar implicación consejeros 
y/o agregados de la AGE en aporte 
información (especialmente 
Ofecomes con canje de deuda)

Elaborar borrador matrices 9.1 y 9.2

Contrastar previsiones con país 
socio, con otros donantes y con 
sede

Revisión y aportes borrador MAP Etapa 3  y 
completo

Eq. país 
ampliado

Discutir y revisar borrador MAP Etapa 3 y 
completo

Discutir y concretar matriz 
eficacia de la ayuda

Aportar información sobre 
programación operativa 
cada actor para matrices 
6.1. y 6.2

GEC

Ofrecer apoyo 
metodológico en GpRD, en 
coordinación con UPC‐
AECID para conexión con 
PO en países que lo hayan 
realizado

Proporcionar info sobre 
instrumentos posibles

Ofrecer apoyo

Garantizar implicación 
consejeros y/o agregados 
de la AGE en aporte 
información

Elaborar borrador paso 6

(narrativo y matrices)

Validar el producto de la 
posible AT en GpRD

Coordinar reunión GEC 
sobre GpRD MAP y 
conexión con PO actores CE

Ofrecer apoyo 
metodológico

Ofrecer apoyo

Convocar reunión alto 
nivel con gobierno, si 
procede

Discutir y concretar 
compromisos eficacia de 
la ayuda con país socio y 
donantes

Elaborar borrador Paso 7

(narrativo y matriz)

DGPOLDE

AECID sede

Embajador
/a

OTC

Revisión borrador MAP Etapa 3 y completo

Validación documento final MAP

Preparar posterior proceso consulta actores 
sede

Convocar reunión equipo país ampliado

Revisión borrador MAP Etapa 3  y completo

Validación documento final MAP en Comité
Directivo AECID, junto con DGPOLDE

Convocar y presidir reunión GEC para 
discusión y revisión final

Reuniones con país socio, GEC y donantes 
sobre RC

Elaborar borrador mecanismos rendición 
mutua de cuentas

Preparar borrador documento completo 
MAP

Elaborar borrador acta COMIX

6. 
MARCO DE 

GpRD

7. 
MARCODE 

EFICACIA DE 
LA AYUDA

8. 
COHERENCIA 
DE POLÍTICAS

9.
RECURSOS

10.
RENDICIÓN 
MUTUA DE 
CUENTAS

¿quién, qué, cuándo?
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FASE 2
IMPLEMENTACIÓN

•Realizar seguimiento del 
MAP y adaptarlo cuando 
sea necesario
•Ajustar toma de 
decisiones anual a través 
de la Programación 
Operativa a lo acordado 
en el MAP

FINALIDAD

Programación 
operativa Año 1 Programación 

operativa Año 2
Programación 
operativa Año N

Actores de 
la CE

SISTEMA DE SEGUIMIENTO

Establecido en la elaboración del documento MAP (Fase 1):

•Matrices 6.1. y 6.2. de Marco de Resultados

•Matriz 7: medición del desempeño en Eficacia de la Ayuda

•Matrices 9.1. y 9.2 de Recursos

•Mecanismos de Rendición de Cuentas y Matriz 10 (opcional)

•Otros mecanismos

Vinculación con el seguimiento de 
cada actor de la CE (planificación 
estratégica y programación operativa)

En el seno del GEC

Con el país socio

Entre terreno y sede

Apropiación democrática

Alineamiento

Armonización

Gestión para Resultados Desarrollo

Rendición de cuentas mutua

FASE 1
Establecimiento

FASE 2
Implementación, seguimiento 

y adaptación

FA
SE
 3

Ev
al
ua
ció
n 
fin
al
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EJEMPLO SEGUIMIENTO

Reunión 
anual (*) GEC

Difusión estado 
MAP según 
mecanismos RC 
acordados (en país 
socio y en España)

INICIO EVALUACIÓN (ver Fase 3)

Reunión anual 
Comité Seguimiento 
España‐País socio

Apdo. 5

¿D
ón

de
?

Año 1 Año 2 Último año MAPAño 0
Aprobación MAP 

en COMIX

Reunión 
anual GEC

Difusión estado 
MAP según 
mecanismos RC 
acordados (en país 
socio y en España)

Reunión anual 
Comité Seguimiento 
España‐País socio

Evaluación 
intermedia (opcional)

Informe de 
Evaluación 
intermedia  

MAP

Informe de 
Evaluación 
intermedia  

MAP

Reunión anual Comité
Seguimiento España‐País 
socio: preparar TdR
Evaluación

Reunión anual  GEC: 
preparar TdR Evaluación

Reunión anual GEC

Reunión anual Comité
Seguimiento España‐País socio(**)

Elementos de contexto que requieran 
posible adaptación del MAP

•Seguimiento y evaluación anual 
intervenciones

•Seguimiento a la Programación 
Operativa y Planif. Estratégica

•Previsiones presupuestarias

Actores CE

Evidencias según sistema 
seguimiento

(**) Siempre que sea posible participación, 
presencial o no, del GEC y de sociedad civil local

“Devolución” resultados al 
GEC y sociedad civil local

(*) Si lo considera el GEC, puede acordar 
reuniones semestrales

…
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FASE 3
EVALUACIÓN FINAL

•Evaluar el grado de 
avance en desarrollo 
del país socio y la 
calidad de la asociación 
de la cooperación 
española con el mismo
•Disponer de insumos 
para el siguiente MAP 
(ciclo 2)

FINALIDAD

EVALUACIÓN FINAL

Independiente

Realizada preferentemente por un agente local

Acordada en el seno del GEC

Conjuntamente con el país socio según mecanismo establecido

Orientada al aprendizaje

FASE 1
Establecimiento

FASE 2
Implementación, seguimiento 

y adaptación

FA
SE
 3

Ev
al
ua
ció
n 
fin
al

Apropiación democrática

Alineamiento

Armonización

Gestión para Resultados Desarrollo

Rendición de cuentas mutua

Diseño y encargo 
(Tdr y licitación) Estudio de 

evaluación
Comunicación resultados 

y aprendizajes 
siguiente ciclo MAP

Comité Seguimiento 
(GEC y país socio)

Último año MAP

Estudio de evaluación: 2-3 meses

Preparación: 6 meses antes de final MAP

Rendición cuentas, aprendizaje: 1-2 meses

Preparación siguiente MAP
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EJEMPLO PROCESO EVALUACIÓN FINAL

Elementos a considerar en la evaluación

• De resultados y productos (documento MAP y matrices asociadas, etc.) 
Matrices 6.1. y 6.2. de Marco de Resultados , Matriz 7: desempeño en Eficacia 
de la Ayuda

•De proceso de asociación (calidad de la asociación) y gestión del 
MAP  Valoración apropiación , alineamiento, armonización, etc. y matrices 
asociadas, funcionamiento GEC, diálogo con país socio, mecanismos participación 
y consulta terreno y sede, articulación con programación operativa, etc.) 

•De ‘estructura soporte’ y de recursos (programación operativa e 
intervenciones, AOD, RRHH, procedimientos, etc.)

• De contexto (hitos y riesgos)

Adjudicación

Reunión anual  
GEC: preparar 
TdR Evaluación

Convocatoria 
pública

Revisión 
país socio

Análisis 
documentación

Revisión GEC

Preparación TdR Evaluación Licitación Evaluación Desarrollo Evaluación

BORRADOR
Informe de 
Evaluación 
Final MAP

BORRADOR
Informe de 
Evaluación 
Final MAP

Entrevistas y 
talleres en terreno 
y sede

Revisión sede

Difusión resultados e 
insumos para siguiente MAP

Acuerdo bases 
convocatoria

Apdo. 6

Manual de 
Gestión de 
Evaluaciones 
de la CE¿D

ón
de

?

Último año MAP

Reunión anual 
comisión mixta 
España‐País 
socio: preparar 
TdR Evaluación

Difusión Evaluación 
MAP según 
mecanismos RC 
acordados (en país 
socio y en España)

Preparación 
siguiente ciclo 
planif.estratégica
país

Aprobación
Informe de 
Evaluación 
Final MAP

Informe de 
Evaluación 
Final MAP

Mecanismos 
de Rendición 
de Cuentas y 
Matriz 10 
(opcional)


